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! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÏÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  hǳǊ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦ         
 
{ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
5ƻƴŀƭŘ IΦ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎǊŜŜŘΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴκŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ŜŜ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƻƭƛŎƛŜǎ !/ bƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴκ9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ !/! 
bƻƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ¢ƛǘƭŜ L· DǊƛŜǾŀƴŎŜǎΦ 
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¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

{ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

{ǳǎŀƴ {ƘŜǊƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ tƭŀƛǎǘƻǿ  

.Ǌƛŀƴ .ƻȅƭŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

[ŜŜ 5ǳōŜ {ŀƴŘƻǿƴ 

5ǊΦ YƛƳōŜǊƭȅ CŀǊŀƘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ 

{ƘŜƛƭŀ [ƻǿŜǎ {ŀƴŘƻǿƴ 

{ŀǊŀƘ aŀŎƘŜƳŜǊ tƭŀƛǎǘƻǿ 

{Ƙŀǿƴ hΩbŜƛƭ 5ŀƴǾƛƭƭŜ 

YǊƛǎǝƴ {ŀǾŀƎŜ tƭŀƛǎǘƻǿ 

WŜƴƴƛŦŜǊ {ƛƭǾŀ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

5ǊΦ 9ŀǊƭ aŜǘȊƭŜǊ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

5ǊΦ wƻȄŀƴƴŜ ²ƛƭǎƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

!ƴǘƘƻƴȅ 5ƛ.ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 

!ƴƎŜƭƻ Cŀƴǘŀǎƛŀ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǝŎǎ  

YŜƴƴŜǘƘ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

/ƘǊƛǎǝ aƛŎƘŀǳŘ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀǘŀΣ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
!ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 

  

{ǳǎŀƴ wŀǎƛŎƻǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳǇƛƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎκ{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŀƴŘǊŀ !ƭƭŀƛǊŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

5ŀƴ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.ŀǊǊȅ /ƘƻƻƭƧƛŀƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎς 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

!Φ WŀƳŜǎ CƛǎƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

aŀǳǊŀ aŀƘŜǊ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

wƻōȅƴ aŀƘƻƴŜȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

[ƛǎŀ tŜǘǊȅ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

{ŀǊŀƘ wƻŎƘŜŦƻǊǘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

5ƻƴŀƭŘ ²ƻƻŘǿƻǊǘƘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

{Ŏƻǧ {ǘǊŀƛƴƎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

¢ƛƳƻǘƘȅ .Ǌƻǿƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

IŜŀǘƘŜǊ /Ǌƻƴŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

aŀǊƪ tŜŘŜǊǎŜƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¢ƛƳƻǘƘȅ DǳŀƴŎƛ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ϧ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ aƛŎƘƛǘǎƻƴ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5Ŝŀƴ ƻŦ !ǊǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎκ
5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅΣ C!/{Σ CǊŜǎƘƳŜƴ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ  w¢LΣ ϧ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  tǳŎƘƭƻǇŜƪ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ 5Ŝŀƴ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ Σ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΣ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ 

[ƻǊƛƴ /ŀũŜƭƭŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴς 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
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-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ 
¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 

¢wI{ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΣ .ŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
 

¢ƘŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǳǇƘƻƭŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻǎǘŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  
 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 
 

/ǊŜŀǝǾƛǘȅ ω wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ω wŜǎǇŜŎǘ ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ω /ǊƛǝŎŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ω /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ω !ŎŀŘŜƳƛŎ wƛƎƻǊ  
 

.ŜƭƛŜŦǎ 
 

¶ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ  
¶ {ƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
¶ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘƻƴƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

¶ hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¶ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŦƻǎǘŜǊǎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  
 

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ τ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ 
 

¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭΥ  
¶ wŜŀŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎΦ  
¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
¶ ¦ǎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
¶ ²ǊƛǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ  
 

нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ τ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ /ƛǾƛŎǎ 
 

¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭΥ  
¶ hũŜǊ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¶ ²ƻǊƪ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅΦ 
¶ [ƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  
¶ {ǇŜŀƪ ŀƴŘ ŀŎǘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭΦ 
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'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
¢ƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ¢wI{ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ¢w{5 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢w{5 {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¢wI{ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  CƻǊ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŀǘŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 
{ǘǳŘƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢wI{ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦǝƳōŜǊƭŀƴŜƘǎΦŎƻƳΦ 
 
 

¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƎƻŜǎ ǘƻ !t !Ǌǘ ǎǘǳŘŜƴǘ {ŀǊŀ {ǘΦ [ŀǳǊŜƴǘ όŎƭŀǎǎ ƻŦ нлнлύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎΦ    ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ƛǎ ŀ нпέ Ȅ осέ ŀŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άhǿƭ 9ȅŜέΦ   
 
 

IƻǳǊǎ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘ IƻǳǊǎ   тΥнл ŀƳ τ нΥмл ǇƳ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ hŶŎŜ IƻǳǊǎ   тΥлл ŀƳ τ оΥлл ǇƳ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜ IƻǳǊǎ   уΥол ŀƳ τ пΥлл ǇƳ 
 
 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 
 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ aŀƛƴ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ  сло-оун-српм 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ    сло-оун-српм   ŜȄǘΦ офлл 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  сло-оун-српм   ŜȄǘΦ офнн 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΩǎ hŶŎŜ   сло-оун-сммф 

 

 
 

http://www.timberlanehs.com


 

Program of Studies 2019-2020 6 Timberlane Regional High School 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭǎ 
 
9ŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ƭŜǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘΣ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΣ /ƻƭƭŜƎŜ ϧ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇΣ ŀƴŘ bƻƴ-[ŜǾŜƭŜŘΦ   
 
tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ   
 tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ   
 wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ 
 ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ 
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ǿƛǘƘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ !t 9ȄŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !t 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ !t 9ȄŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ aŀȅΦ 
 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ό!//ύ  
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
 
CƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΥ   

 
¶ aǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
¶ aǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ 
¶ !ǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ул҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ !// ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǊ 
¶ !ǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ƻŦ фл҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ //t ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴŘ 
¶ aǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ό//tύ 
/ƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ //t ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ мΣ нΣ ƻǊ п-ȅŜŀǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 

 

!ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ό!//ύκ/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ό//tύ 
Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ !//κ//t ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ !// ƻǊ //t ƭŜǾŜƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !// ƭŜǾŜƭ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ōȅ ǘƘŜ рǘƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

bƻƴ-[ŜǾŜƭŜŘ όb[ύ 
bƻƴ-ƭŜǾŜƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ όDt!ύΦ   bƻƴ-ƭŜǾŜƭŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƘƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ǎǘŀǘǳǎΦ   
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DǊŀŘŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŜŀǊƴ ŬǾŜ όрύ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǎ ŀ ŦǊŜǎƘƳŀƴ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ ŜŀǊƴ ǘŜƴ όмлύ ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƧǳƴƛƻǊΣ ŀƴŘ 
ŬƊŜŜƴ όмрύ ŎǊŜŘƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƧǳƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǳǇƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘΣ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  IƻƳŜǊƻƻƳΣ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

DǊŀŘŜ //t !// !t 

! Ҍ пΦооо пΦсст рΦллл 

! пΦллл пΦооо пΦсст 

! - оΦсст пΦллл пΦооо 

. Ҍ оΦооо оΦсст пΦллл 

. оΦллл оΦооо оΦсст 

. - нΦсст оΦллл оΦооо 

/ Ҍ нΦооо нΦсст оΦллл 

/ нΦллл нΦооо нΦсст 

/ - мΦсст нΦллл нΦооо 

5 Ҍ мΦооо мΦсст нΦллл 

5 мΦллл мΦооо мΦсст 

5 - лΦсст мΦллл мΦооо 

C лΦллл лΦллл лΦлл 

/ƻǳǊǎŜ ²ŜƛƎƘǝƴƎǎκIƻƴƻǊ wƻƭƭ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜǾŜƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ όDt!ύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ōƻǘƘ ŀ 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ Dt! ŀƴŘ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt!Φ  vǳŀǊǘŜǊƭȅ Dt!ǎ ŀǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƘƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ǎǘŀǘǳǎΦ   
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ ά5έ ƻǊ άCέ ƛƴ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ IƻƴƻǊ wƻƭƭΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Dt!Φ  

IƻƴƻǊ wƻƭƭ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴǎΥ 
IƻƴƻǊǎΥ   Dt! Ґ оΦлл ǘƻ оΦссс 
IƻƴƻǊǎ ǿκ5ƛǎǝƴŎǝƻƴΥ  Dt! Ґ оΦсст ŀƴŘ ŀōƻǾŜ 
 
/ǳƳǳƭŀǝǾŜ Dt!ǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ Ŏƭŀǎǎ 
Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 
Dt!ǎ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ Ǌŀƴƪǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ vǳŀǊǘŜǊ н 
όŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ м ŎƻǳǊǎŜǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ 
vǳŀǊǘŜǊ п όŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ н ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ-[ƻƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜǎύΦ  LŦ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƘŀǾŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Dt! ŀƴŘκƻǊ /ƭŀǎǎ wŀƴƪΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜΦ 
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/ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ 
 
¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ CǊŜǎƘƳŀƴΣ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎΣ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊǎ ƛǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ ǎǘŜǇ ǇǊƻŎŜǎǎΥ 
 

мΦ /ƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ 
оΦ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘŜŜǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎκƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭΦ  

пΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭΦ  9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿΦ 

рΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  /ƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

сΦ Lƴ !ǇǊƛƭ ǘƘŜ ƳŀǎǘŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊƻƻƳ ǳǎŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

тΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ aŀȅΦ 
уΦ {ǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ tƻǿŜǊ{ŎƘƻƻƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

 
Lathw¢!b¢Υ Lǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 
 
 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ wŜǉǳŜǎǘǎ 
 
/ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ Řŀȅǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ ! 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊƻǇ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ Ƴŀȅ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎŜǇǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ 
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƴƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ  
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ 
¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ Ǉƭŀƴǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  
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²ƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ /ƻǳǊǎŜ 
 
²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜƴŀƭǘȅΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳǊǎŜ Řƻ ǎƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŘǊƻǇκ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !t ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ  {ǇŜŎƛŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ !t ŎƻǳǊǎŜ ǎȅƭƭŀōƛ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜŀΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŦǊƻƳ ŀ Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ²ƛǘƘŘǊŀǿ-CŀƛƭǳǊŜ ό²Cύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ƴƻ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  ! 
²ƛǘƘŘǊŀǿ-CŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƴ C ŦƻǊ Dt! ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
 
 
 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ /ǊŜŘƛǘǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΦ  ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Dt! ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ   
 
 

!ǳŘƛǝƴƎ /ƻǳǊǎŜǎ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  !ǳŘƛǝƴƎ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
ŀƊŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 
¢ƻ ŀǳŘƛǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 
 
¶ hōǘŀƛƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΣ 
¶ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ hŶŎŜΣ 
¶ .Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
¶ .Ŝ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ-ǎŎƘƻƻƭκƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŘŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ 
ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǳŘƛǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ άbέΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜŀŎƘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
!ƴ ŀǳŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊύΦ 
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!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
 
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ό!tύ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 9ƴǘǊŀƴŎŜ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ όŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎύΦ  ¢ƘŜ 
!t tǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǎŎƘƻƻƭǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻƴŜ-ȅŜŀǊΣ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƧǳŘƎŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜϥǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳƛŘ-aŀȅΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ 
!t Ŏƭŀǎǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘƻǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ !t ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ    
 
 

5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŜŀǊƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  ¢ƻ ŜŀǊƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŦŜŜΦ  ! ŎƻǳǊǎŜΩǎ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ 
 
 

{ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ¢wI{ 
 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ό{bI¦ύ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜŀǊƴ ŜŀǊƭȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ {bI¦Φ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ {bI¦ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ {bI¦Φ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Řǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŎƭƻǎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƎǊŀŘŜǎ ŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀ {bI¦ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǊŜǎǘǎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ {bI¦ ŎƻǳǊǎŜόǎύ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ  
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/ǊŜŘƛǘ wŜŎƻǾŜǊȅ hǇǝƻƴǎ  
 
/ǊŜŘƛǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ¢wI{Σ ōǳǘ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  ¦ǎƛƴƎ 9ŘƎŜƴǳƛǘȅΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎƻǾŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ōȅ 
ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊΦ  LŘŜŀƭƭȅΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƎŜƴǳƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ŘŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  
 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άaŀǎǘŜǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƳƻŘǳƭŜΦ  ¢ƘŜǎŜ άaŀǎǘŜǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ a!¸ ōŜ ǊŜ-ǘŀƪŜƴΤ tǊŜ-ǘŜǎǘǎ όάLƴǾŜƴǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎέύ 
a!¸ bh¢ ōŜ ǊŜ-ǘŀƪŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƎŜƴǳƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŀǎǎƛƴƎ ƎǊŀŘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ул҈Φ   {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǳǎŜ 9ŘƎŜƴǳƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀ ŦŀƛƭƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀǊǘŜǊΩǎ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƎǊŀŘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ сл҈Φ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ά5-έ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ сл҈ ƎǊŀŘŜΦ  !ƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ a¦{¢ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
 

9ȄŎŜƭ {ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳ 
 
¢ƘŜ 9ȄŎŜƭ {ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƴŜŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ǘǳǘƻǊƛŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊ ǿƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ 
ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ {ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ƻƴƭȅΦ  
 
 

!ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ 
 
¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΣ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘκƻǊ ǇŜŜǊ ǘǳǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƭƻŎƪǎ нτп ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜŜǊ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀǎ 
¢wI{Φ 
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/ǊŜŘƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ-ōŀǎŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ !ǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳƭŬƭƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 
¶ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
¶ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
¶ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴϥǎ ƳŜǊƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎȅΦ 
 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƻǇǝƻƴΦ 
 
 

9ȄǘŜƴŘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ό9[hύ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ   9ȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  
 
!ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ .ƻŀǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ¢w{5 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
!ƭƭ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 
9[h ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊόǎύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 9[h ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘκtŀǊŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 9[h ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ  

 

!ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ #ÒÅÄÉÔ /ÐÔÉÏÎÓ 
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LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ Ƴŀȅ ƻǇǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ /ƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǳǊǎǳŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ tǊƻƎǊŀƳ ŦǳƭŬƭƭǎ ǎǳŎƘ ƴŜŜŘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ  
 

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ŝƴƭƛǎǘǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘκƻǊ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŀƴŘκƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
¶ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘΦ  

 
 

LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ 
 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ όŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǊ ǳƴǇŀƛŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

 
LƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΥ 

 
¶ {ǳōƳƛǘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 
ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ 

¶ !ǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǉǳŀǊǘŜǊτǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

¶ IŀǾŜ ƴƻ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀǊǘŜǊΦ  
¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ǇŀǊŜƴǘΣ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ 

¶ !ƎǊŜŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƻǊ 
ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ 

 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ŎǊŜŘƛǘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тр ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎƛǘŜύΣ ƻǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ 
ŎǊŜŘƛǘ όōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мрл ƘƻǳǊǎ ƻƴ-ǎƛǘŜύΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

 
¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 
¶ !ǧŜƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
¶ YŜŜǇ ŀ ƭƻƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
¶ {ǳōƳƛǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ   

¶ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǿƻǊƪ 
 
¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŎǊŜŘƛǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ  /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ Dt! ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
/ǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ǳƴǝƭ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢wI{ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻŶŎƛŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴƭƛƴŜΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ƎǊŀŘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢wI{ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ    
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.Å× (ÁÍÐÓÈÉÒÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 0ÒÏÇÒÁÍ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ 
ƳƻǝǾŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ DǊŀŘŜ уΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŀ ōƻƻǎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 
 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƻŘŀȅΩǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 
 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ƎƛǾŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ŜŘƎŜ ς ƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƴŘΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦƴƘǎŎƘƻƭŀǊǎΦƻǊƎΦ 

 
 

 

bI {ŎƘƻƭŀǊǎ /ƻǊŜ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ό9ƴƎƭƛǎƘ LΣ ²ƻǊƭŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ƭƎŜōǊŀ LΣ 

DŜƻƳŜǘǊȅΣ !ƭƎŜōǊŀ LLΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ о /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ [ŀō-{ŎƛŜƴŎŜ ό.ƛƻƭƻƎȅΣ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ оΦр /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

/ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅκ

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ лΦр ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ н /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όCǊŜƴŎƘΣ 

[ŀǝƴΣ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘύ 

bI {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿκ{¢9a 

9ƳǇƘŀǎƛǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ό9ƴƎƭƛǎƘ LΣ ²ƻǊƭŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ƭƎŜōǊŀ LΣ 

DŜƻƳŜǘǊȅΣ !ƭƎŜōǊŀ LLΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜκ9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ό.ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ оΦр /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

/ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅκ

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ лΦр ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ н /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όCǊŜƴŎƘΣ 

[ŀǝƴΣ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘύ 

¶ м ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ {¢9a ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŎƻǳǊǎŜύ 

¶ оΦнκпΦл ƳƛƴƛƳǳƳ Dt! 

bI {ŎƘƻƭŀǊǎ ǿκ!Ǌǘǎ 

9ƳǇƘŀǎƛǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ό9ƴƎƭƛǎƘ LΣ ²ƻǊƭŘ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t 

[ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ό!ƭƎŜōǊŀ LΣ 

DŜƻƳŜǘǊȅΣ !ƭƎŜōǊŀ LLΣ ŀƴŘ м ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ о /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ [ŀō-{ŎƛŜƴŎŜ ό.ƛƻƭƻƎȅΣ 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ 

¶ оΦр /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ό{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

/ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅκ

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅΣ ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎκ!t ¦{ 

IƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ лΦр ŎǊŜŘƛǘύ 

¶ н /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όCǊŜƴŎƘΣ 

[ŀǝƴΣ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘύ 

¶ н /ǊŜŘƛǘǎ ƻŦ !Ǌǘǎ ό!ǊǘΣ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘκƻǊ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ оΦнκпΦл ƳƛƴƛƳǳƳ Dt! 

 

http://www.nhscholars.org
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.#!!    
!ǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΚ 
 
!ǘƘƭŜǘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ƛƴ ŀƴȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ L ƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ LL ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴǳǎǘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb/!!ύ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ŀƴŘ ǊƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎύΦ  /ƻǳǊǎŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/!! ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢wI{ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/!!Ωǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƭƻƎƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ƻǊ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ !ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦƴŎŀŀΦƻǊƎκǎǘǳŘŜƴǘ-
ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿŜōмΦƴŎŀŀΦƻǊƎκ9/²wнκb/!!ψ9a{κb/!!ψ9a{ΦƘǘƳƭІ  

 

 
 

 

http://www.ncaa.org/student-athletes
http://www.ncaa.org/student-athletes
http://web1.ncaa.org/ECWR2/NCAA_EMS/NCAA_EMS.html
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$ÉÐÌÏÍÁ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÅÅÔ 
 

 

 

tǊƻƎǊŀƳ !ǊŜŀ               {ǘŀƴŘŀǊŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ όŀǊǘΣ ƳǳǎƛŎΣ ƻǊ ǘƘŜŀǘǊŜύ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 9ƭŜŎǝǾŜ    

лΦр /ǊŜŘƛǘ 9ƭŜŎǝǾŜ    

5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎύ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 9ƭŜŎǝǾŜ    

9ƴƎƭƛǎƘ 

9ƴƎƭƛǎƘ L    

²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ κ ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ    

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ κ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ    

м /ǊŜŘƛǘ {ŜƴƛƻǊ 9ƭŜŎǝǾŜǎ       

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ όǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мф ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎύ 

!ƭƎŜōǊŀ L    

м /ǊŜŘƛǘ DŜƻƳŜǘǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ aŀǘƘ   !ǇǇƭƛŜŘ ƻǊ DŜƻƳŜǘǊȅ DŜƻƳŜǘǊȅ wŜǉǳƛǊŜŘ 

м /ǊŜŘƛǘ !ƭƎŜōǊŀ LL ƻǊ ƻǘƘŜǊ aŀǘƘ    tŀǊǘ L ƻǊ !ƭƎŜōǊŀ LL !ƭƎŜōǊŀ LL wŜǉǳƛǊŜŘ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ όƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊύ        

{ŎƛŜƴŎŜ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ    

.ƛƻƭƻƎȅ    

м /ǊŜŘƛǘ 9ƭŜŎǝǾŜ   /ƘŜƳƛǎǘǊȅ tƘȅǎƛŎǎ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ  

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ    

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ κ ²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ    

!ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǎǘƻǊȅ κ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ    

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όƳǳǎǘ ŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ  

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¸ŜŀǊ м    

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¸ŜŀǊ  н    

²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  ¸ŜŀǊ о    

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ L όлΦр /ǊŜŘƛǘύ    

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όлΦр /ǊŜŘƛǘύ    

tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όлΦр /ǊŜŘƛǘ ύ    

t9κ IŜŀƭǘƘ LL ŜƭŜŎǝǾŜ όлΦр /ǊŜŘƛǘύ    

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜǎ  
¸ŜŀǊ hƴŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ    

¸ŜŀǊ ¢ǿƻ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻǳǊǎŜ    

hǇŜƴ 9ƭŜŎǝǾŜǎ   с мΦр - оΦр  пΦр 

    
    
    

¢ƻǘŀƭ /ǊŜŘƛǘǎ  нн  но  нр 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bI {ŎƘƻƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мр ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
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0ÏÓÔ-3ÅÃÏÎÄÁÒÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÁÔÈ×ÁÙÓ   

IƛƎƘƭȅ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ CƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ ό!t 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ !t 9ƴƎƭƛǎƘ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜύ 

¶ п-р /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ tǊŜ-
/ŀƭŎǳƭǳǎΣ ŀƴŘ !t {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ !t /ŀƭŎǳƭǳǎύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎύ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  
¶ о-п /ǊŜŘƛǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

 
±ŜǊȅ {ŜƭŜŎǝǾŜ CƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ  
¶ о-п /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 
ƻǊ CƛƴƛǘŜ ƻǊ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ /ŀƭŎǳƭǳǎύ 

¶ о-п /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘκƻǊ tƘȅǎƛŎǎύ 

¶ о-п /ǊŜŘƛǘǎΥ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
¶ о Φр /ǊŜŘƛǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ    
м-н ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ 

 
 {ŜƭŜŎǝǾŜ CƻǳǊ ¸ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ  
¶ о-п /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 
ƻǊ CƛƴƛǘŜ ƻǊ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ /ŀƭŎǳƭǳǎύ 

¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻǊ tƘȅǎƛŎǎύ 

¶ н-о /ǊŜŘƛǘǎΥ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

 
¢ǿƻ ¸ŜŀǊ /ŀǊŜŜǊ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅύ  
¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ оǊŘ 
ȅŜŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƭŜŎǝǾŜύ  

¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
¶ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ tƛƴƪŜǊǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
ƻǊ {ŀƭŜƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

 ¢ǿƻ ¸ŜŀǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ 
¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ 9ƴƎƭƛǎƘ 
¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ ŀƴŘ DŜƻƳŜǘǊȅύ 
¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ оǊŘ 
ȅŜŀǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜƭŜŎǝǾŜύ  

¶ о /ǊŜŘƛǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ aŀƧƻǊǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 
 CƻǳǊ ¸ŜŀǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ tǊŜ-
/ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ /ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ !t ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ wŜƭŀǘŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳǊǎŜǎ όLƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ aŀǊƪŜǝƴƎύ 

 
CƻǳǊ ¸ŜŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ  

¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ 5ƛǎŎǊŜǘŜ 
ƻǊ CƛƴƛǘŜ ƻǊ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ /ŀƭŎǳƭǳǎΣ ƻǊ !t ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ п-р /ǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ƻǊ !t ŎƻǳǊǎŜǎύ 

¶ wŜƭŀǘŜŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ όLƴǘǊƻ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
5ŜǎƛƎƴΣ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŜƭŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎύ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ  
 
CƻǳǊ ¸ŜŀǊ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ  
¶ п /ǊŜŘƛǘǎΥ aŀǘƘ ό!ƭƎŜōǊŀ L ϧ LLΣ DŜƻƳŜǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅκtǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻǊ tǊŜ-
/ŀƭŎǳƭǳǎ ƻǊ !t /ƻǳǊǎŜǎύ 

¶ п-р ŎǊŜŘƛǘǎΥ {ŎƛŜƴŎŜ όtƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ ϧ 
tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻǊ !t ŎƻǳǊǎŜǎύ  

 
bh¢9Υ {ƛƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƭŀƴƴŜǊǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ {ŜƭŜŎǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ȅŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  ²ƘƛƭŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǾŀƭǳŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ Dt!ǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ  
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о5 aƻŘŜƭƛƴƎ όΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ L όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ LL όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
LƴǘǊƻ ǘƻ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
LƴǘǊƻ ǘƻ WŀǾŀ όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LL όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
!tϯ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ǊŀǿƛƴƎ όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
!ǳǘƻ/!5 L όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
!ǳǘƻ/!5 LL όлΦр ŎǊŜŘƛǘύ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ  
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
!t /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 
tƘȅǎƛŎǎ 
!t tƘȅǎƛŎǎ L 
!t tƘȅǎƛŎǎ LL 
 
tƛƴƪŜǊǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ /¢9 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎκhǳǘŘƻƻǊ ǎƪƛƭƭǎ  
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 
²ŜƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ  Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 
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aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 
5ŜǎƪǘƻǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ϧ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
/ǊŜŀǝƴƎ aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ L 
/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ LL  
LƴǘǊƻ ǘƻ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 
LƴǘǊƻ ǘƻ WŀǾŀ 
DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L  
DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LL  
!tϯ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ !Ǌǘǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ǊŀǿƛƴƎ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ 
!ǳǘƻ/!5 L 
!ǳǘƻ/!5 LL 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ  
tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
о5 aƻŘŜƭƛƴƎ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ wŜǇŀƛǊ ό{ŀƭŜƳ /¢9ύ 
aƛŎǊƻŎƻƳǇǳǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ м ό{ŀƭŜƳ /¢9ύ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Φр ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ 
5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 
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#ÏÕÒÓÅÓ /ÆÆÅÒÅÄ ÁÔ Á 'ÌÁÎÃÅ   
9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻŘŜǎΥ 

!t  !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ όŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘύ 
!//  !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 
//t  /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ tǊŜǇ 
!//κ//t hũŜǊŜŘ ŀǎ !// ƻǊ //tτ{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ !// ŎǊŜŘƛǘ 
b[  bƻƴ-[ŜǾŜƭŜŘ 

 
!Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ллм b[ ф мл мм мн лΦр ом 

н-5 !Ǌǘ ллн b[ ф мл мм мн лΦр ом 

о-5 κ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ лло b[ ф мл мм мн лΦр ом 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ лмс b[ ф мл мм мн лΦр ом 

tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ лмф b[ ф мл мм мн лΦр ом 

tƻǧŜǊȅ L лмл b[ ф мл мм мн лΦр он 

tƻǧŜǊȅ LL лмм !//   мл мм мн лΦр он 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ллр !//   мл мм мн лΦр он 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƻƴƛƴƎ ллу !//   мл мм мн лΦр он 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƛƴǝƴƎ aŜǘƘƻŘǎ  ллт !//   мл мм мн лΦр он 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L лмн !//   мл мм мн лΦр он 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ LL лмт !//   мл мм мн лΦр он 

!tϯ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ лмо !t     мм мн м он 

/ƻǳǊǎŜǎ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
5ŜǎƪǘƻǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ мло !// ф мл мм мн лΦр оо 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ мнл !// ф мл мм мн лΦр оо 

aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ млу //t ф мл мм мн лΦр оо 

²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ мпм !// ф мл мм мн лΦр оо 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  мрт! !//  мл мм мн лΦр оо 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ммс //t   мл мм мн лΦр оо 

IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ мпф !//  мл мм мн лΦр оо 

tŜǊǎƻƴŀƭ aƻƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мму //t   мл мм мн лΦр оп 

/ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ L ммф !//     мм мн лΦр оп 

/ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ LL мнн !//     мм мн лΦр оп 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ммт !//     мм мн лΦр оп 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ мпл !//     мм мн лΦр оп 

aŀǊƪŜǝƴƎ мнр //t     мм мн лΦр оп 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ мпн !//     мм мн лΦр оп 

{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мнм //t     мм мн лΦр оп 
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/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мсл! !// ф мл мм мн лΦр ор 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ L мрр !// ф мл мм мн лΦр ор 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ L мро //t ф мл мм мн лΦр ор 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ LL мос !// ф мл мм мн лΦр ор 

LƴǘǊƻ ǘƻ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ мрс !//   мл мм мн лΦр ор 

LƴǘǊƻ ǘƻ WŀǾŀ мсс !//     мм мн лΦр ор 

DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L  мсп !//     мм мн лΦр ос 

DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LL  мср !//     мм мн лΦр ос 

!tϯ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ! мст !t     мм мн м ос 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ  мул !// ф мл мм мн м от 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  мум !//   мл мм мн м от 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мус !//   мл мм мн м от 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ муу !//  мл мм мн м от 

/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ муо !//  мл мм мн м оу 

5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ мун !//   мм мн м оу 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ муп !//     мм мн м оу 

!ǳǘƻ/!5 L ррм b[  мл мм мн лΦр оу 

!ǳǘƻ/!5 LL ррн b[  мл мм мн лΦр оу 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ ррф b[  мл мм мн лΦр оу 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ǊŀǿƛƴƎ ррт b[  мл мм мн лΦр оу 
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9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
9ƴƎƭƛǎƘ L нлм !// ф       м пл 

9ƴƎƭƛǎƘ L нло //t ф       м пл 

²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ннн !//   мл     м пл 

²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ннм //t   мл     м пл 

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ улу !//κ//t   мл     н пл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нмс !//     мм   м пл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нму //t     мм   м пл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ умс !//κ//t     мм   н пм 

!tϯ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  нтл !t   мм  м пм 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ [ƛǘŜǊŀǊȅ aƻǾŜƳŜƴǘǎ нтм !//    мн м пм 

/ǊŜŀǝǾŜ .ƻƻƪ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ нол !//κ//t   мл  мм мн лΦр пм 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ L ннф !//κ//t     мм мн лΦр пм 

/ǊŜŀǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ LL ном !//     мм мн лΦр пм 

9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ нлф !//       мн лΦр пм 

9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ  нмт //t    мн лΦр пн 

DŜƴŘŜǊ LǎǎǳŜǎ ƛƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нсн !//       мн лΦр пн 

DǊŀǇƘƛŎ bƻǾŜƭ ŀǎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нсу !//κ//t      мн лΦр пн 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ ннп !//    мн лΦр пн 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ нно //t       мн лΦр пн 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳ нсо !//κ//t     мм мн м пн 

aƻŘŜǊƴ ²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ нсл !//       мн лΦр пн 

tƻǊǜƻƭƛƻ ²ǊƛǝƴƎ мтн !//κ//t  мл мм мн лΦр пн 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ нор !//       мн лΦр пн 

¢ƘŜ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ Lǘǎ ²ǊƛǘŜǊ нрр //t       мн лΦр по 

!tϯ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ннт !t       мн м по 

CƛƭƳ {ǘǳŘƛŜǎ ό9ƭŜŎǝǾŜ /ǊŜŘƛǘ hƴƭȅύ нсп !//κ//t   мл мм мн лΦр по 

tǳōƭƛŎ {ǇŜŀƪƛƴƎ ό9ƭŜŎǝǾŜ /ǊŜŘƛǘ hƴƭȅύ нсс !//κ//t    мл мм мн лΦр по 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ DŀƳŜǎ мрл //t ф мл мм мн лΦр пп 

о5 aƻŘŜƭƛƴƎ мрм //t ф мл мм мн лΦр пп 

{ŎǊŜŜƴǿǊƛǝƴƎ  мру! //t ф мл мм мн лΦр пп 
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CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
IŜŀƭǘƘ L плн //t ф мл мм мн лΦр пс 

IŜŀƭǘƘ LL пмн //t   мл мм мн лΦр пс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пло //t ф       лΦр пс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ плр //t   мл мм мн лΦр пс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƛǘƴŜǎǎ пмп //t ф       лΦр пс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƛǘƴŜǎǎ пмр //t  мл мм мн лΦр пс 

!ŘǾŀƴŎŜŘ {ǘǊŜƴƎǘƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ пмс //t ф мл мм мн лΦр пс 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пмт //t ф  мл мм мн лΦр пс 

¦ƴƛŬŜŘ ŀƴŘ !ŘŀǇǝǾŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ пму //t ф мл мм мн лΦр пс 

 /ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŀŘŜǎ ррл b[ ф мл мм мн Φр пт 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ κ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘΦ L ртт b[ ф мл мм мн Φр пт 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ κ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘΦ LL ртф b[   мл мм мн Φр пт 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ κ ²ƻƻŘ ¢ŜŎƘΦ LLL рул! !//   мм мн Φр пт 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ !ƎŜǎ ŀƴŘ {ǘŀƎŜǎ рлм b[   мл мм мн м пр 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ рло b[     мм мн м пр 

/ǊŜŀǝǾŜ {ŜǿƛƴƎ рлр b[     мм мн лΦр пр 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ IƻƳŜǎ рнр b[     мм мн лΦр пр 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ рмр b[   мл мм мн лΦр пр 

DƻǳǊƳŜǘ CƻƻŘǎ рмо b[   мл мм мн лΦр пр 

.ŀƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘǊƛŜǎ рмн b[   мл мм мн лΦр пр 
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aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
aŀǘƘ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ  сло //t ф    м пу 

!ƭƎŜōǊŀ L слт !// ф       м пу 

!ƭƎŜōǊŀ L слф //t ф мл      м пф 

!ƭƎŜōǊŀ [ŀō смл b[ ф       м пф 

DŜƻƳŜǘǊȅ смо !// ф мл     м пф 

DŜƻƳŜǘǊȅ смр //t   мл мм мн м пф 

!ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƳŜǘǊȅ смс //t   мл мм мн м пф 

!ƭƎŜōǊŀ LL смф !//   мл мм мн м пф 

!ƭƎŜōǊŀ LL снм //t   мл мм мн м пф 

!ƭƎŜōǊŀ LL tŀǊǘ м сно //t     мм мн м пф 

!ƭƎŜōǊŀ LL tŀǊǘ н снп //t   мм мн м рл 

5ƛǎŎǊŜǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ сор !//     мм мн м рл 

CƛƴƛǘŜ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ соф //t   мм мн м рл 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ сон //t     мм мн лΦр рл 

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ слп //t   мм мн м рл 

¢ǊƛƎƻƴƻƳŜǘǊȅ сом //t     мм мн лΦр рл 

tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎ снф !//     мм мн м рл 

/ŀƭŎǳƭǳǎ спл !//   мм мн м рл 

!tϯ /ŀƭŎǳƭǳǎ соо !t       мн м рм 

!tϯ {ǘŀǝǎǝŎǎ сос !t       мн м рм 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 

.ŀƴŘ лрт b[ ф мл мм мн м рн 

hǊŎƘŜǎǘǊŀ лру b[ ф мл мм мн м рн 

/ƻƴŎŜǊǘ /ƘƻƛǊ лрр b[ ф мл мм мн м рн 

WŀȊȊ .ŀƴŘ лсм !// ф мл мм мн лΦр рн 

WŀȊȊ .ŀƴŘ лсн //t ф мл мм мн лΦр ро 

{ǳǊǾŜȅ ƻŦ aǳǎƛŎ лрм //t ф мл мм мн лΦр ро 

¢ƘŜƻǊȅ L лсо !// ф мл мм мн лΦр ро 

¢ƘŜƻǊȅ LL лср !// ф мл мм мн лΦр ро 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ŀǎƛŎ DǳƛǘŀǊ лст //t ф мл мм мн лΦр ро 

DǳƛǘŀǊ LL лсф //t ф мл мм мн лΦр ро 

DǳƛǘŀǊ hǊŎƘŜǎǘǊŀ лтл b[ ф мл мм мн м ро 

/ƘŀƳōŜǊ 9ƴǎŜƳōƭŜ лрс !//   мл мм мн м ро 
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{ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  тлр !// ф       м рп 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ  тлт //t ф       м рп 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜκ .ƛƻƭƻƎȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ тмл !// ф    н рп 

.ƛƻƭƻƎȅ тлф !// ф мл мм мн м рр 

.ƛƻƭƻƎȅ тмм //t   мл мм мн м рр 

!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ тмо //t   мл мм мн м рр 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ тнт !//   мл мм мн м рр 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ тнф //t   мл мм мн м рр 

tƘȅǎƛŎǎ κ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ тол !//   мл мм мн н рр 

tƘȅǎƛŎǎ том !//   мл мм мн м рр 

tƘȅǎƛŎǎ тоо //t   мл мм мн м рр 

!ǇǇƭƛŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ тлу //t    мм мн м рр 

.ƻǘŀƴȅ тпо! !//    мл мм мн лΦр рс 

.ƻǘŀƴȅ тпо //t  мл мм мн лΦр рс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ тнн !//    мл мм мн лΦр рс 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ тнм //t  мл мм мн лΦр рс 

IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ тмр !//    мл мм мн м рс 

IǳƳŀƴ !ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ тмт //t    мл мм мн лΦр рс 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ тно //t    мл мм мн лΦр рс 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜ тпр !//     мм мн лΦр рс 

aŀǊƛƴŜ .ƛƻƭƻƎȅ тоф !//    мл мм мн лΦр рт 

hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘȅ тпм !//    мл мм мн лΦр рт 

½ƻƻƭƻƎȅ тпп! !//    мл мм мн лΦр рт 

½ƻƻƭƻƎȅ тпп //t  мл мм мн лΦр рт 

!tϯ .ƛƻƭƻƎȅ тот !t     мм мн м рт 

!tϯ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ тор !t     мм мн м рт 

!tϯ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ тпн !t     мм мн м рт 

!tϯ tƘȅǎƛŎǎ L топ !t   мм мн м ру 

!tϯ tƘȅǎƛŎǎ LL топ! !t     мм мн м ру 
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{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ  уло! !// ф       м рф 

{ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ улп/ //t ф       м рф 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ улс !//   мл     м сл 

²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ умм //t   мл     м сл 

²ƻǊƭŘ {ǘǳŘƛŜǎ  улу !//κ//t   мл     н сл 

!tϯ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ унм !t  мл мм мн м сл 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ улт !//     мм   м сл 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ улф //t     мм   м сл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǳŘƛŜǎ умс !//κ//t     мм   н сл 

!tϯ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ умф !t   мм мн м сл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ CƛƭƳ ŀƴŘ aǳǎƛŎ упм !//κ//t     мм мн лΦр см 

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ упл !//  мл мм мн лΦр см 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ [ŀǿ уон !//     мм мн лΦр см 

/ǳƭǘǳǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ уно //t    мл мм мн лΦр см 

/ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ упо //t    мл мм мн лΦр см 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǇƻǊǘǎ уоо !//κ//t    мл мм мн лΦр см 

[ŀǿ уом //t    мл мм мн лΦр см 

tƻǇǳƭŀǊ /ǳƭǘǳǊŜ уоп !//κ//t    мл мм мн лΦр сн 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ уоф //t    мл мм мн лΦр сн 

{ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ упр !//   мм мн лΦр сн 

{ƻŎƛƻƭƻƎȅ уор //t    мл мм мн лΦр сн 

!tϯ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƛǎǘƻǊȅ упп !t       мн м сн 

!tϯ ¦{ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ унл !t       мн м сн 

!tϯ IǳƳŀƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅ унн !t       мн м со 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ флл b[ ф мл мм мн лΦр сп 

[ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ фул //t ф мл мм мн лΦр сп 

wŜŀŘƛƴƎ фсл b[ ф мл мм мн м сп 

¢9t 9ƴƎƭƛǎƘ L фсп //t ф    м сп 

¢9t 9ƴƎƭƛǎƘ LL фср //t  мл   м ср 

¢9t 9ƴƎƭƛǎƘ LLL фсс //t    мм  м ср 

¢9t tƻǊǜƻƭƛƻ ²ǊƛǝƴƎ фст5 //t    мн лΦр ср 

¢9t {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ фст/ //t      мн лΦр ср 

¢9t !ƭƎŜōǊŀ L фсф //t ф мл   м ср 

¢9t DŜƻƳŜǘǊȅ фур //t  мл мм  м ср 

¢9t CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ aŀǘƘ фсф. //t   мм мн м ср 

¢9t {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƛǾƛŎǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ фсуD //t ф мл   лΦр ср 

¢9t ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ фтм //t  мл мм  м сс 

¢9t ¦{ IƛǎǘƻǊȅ фтл //t  мл мм мн м сс 
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¢ƘŜŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 
 
 
 
 
 
 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
 
 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
CǊŜƴŎƘ L олт //t ф мл мм мн м су 

CǊŜƴŎƘ LL омп !// ф мл мм мн м су 

CǊŜƴŎƘ LL омо //t ф мл мм мн м су 

CǊŜƴŎƘ LLL онл !//   мл мм мн м су 

CǊŜƴŎƘ LLL омф //t   мл мм мн м сф 

CǊŜƴŎƘ L± оом !//     мм мн м сф 

CǊŜƴŎƘ L± онт //t     мм мн м сф 

CǊŜƴŎƘ ± ооу !//       мн м сф 

!tϯ CǊŜƴŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ опн !t    мн м сф 

{ǇŀƴƛǎƘ L омм //t ф мл мм мн м тм 

{ǇŀƴƛǎƘ LL ому !// ф мл мм мн м тм 

{ǇŀƴƛǎƘ LL омт //t ф мл мм мн м тм 

{ǇŀƴƛǎƘ LLL онн !//   мл мм мн м тм 

{ǇŀƴƛǎƘ LLL онм //t   мл мм мн м тм 

{ǇŀƴƛǎƘ L± оор !//     мм мн м тн 

{ǇŀƴƛǎƘ L± онп //t     мм мн м тн 

{ǇŀƴƛǎƘ ± опл !//       мн м тн 

!tϯ  {ǇŀƴƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ опо !t    мн м тн 

[ŀǝƴ L  опм !// ф мл мм мн м тл 

[ŀǝƴ L  опм[ //t ф мл мм мн м тл 

[ŀǝƴ LL опм[н !//  мл мм мн м тл 

[ŀǝƴ LL опм[/ //t  мл мм мн м тл 

[ŀǝƴ LLL опм[о !//   мм мн м тл 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ¢ƘŜŀǘŜǊ нрн b[ ф мл мм мн лΦр ст 

LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ нст b[ ф мл мм мн лΦр ст 

!ŘǾŀƴŎŜŘ !ŎǝƴƎ нср !//   мл мм мн лΦр ст 

tƭŀȅǿǊƛǝƴƎ нро !//     мм мн лΦр ст 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ²ƻǊƭŘ ό9ƭŜŎǝǾŜ hƴƭȅύ опп !// ф мл мм мн лΦр тн 
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/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴτ{ŀƭŜƳ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴτtƛƴƪŜǊǘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ урф! //t     мм   Φр ул 

!ƴƛƳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ урф //t     мм   м ул 

!ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ урф. //t       мн н ул 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  L утн //t     мм   н ул 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  LL утн! //t       мн н ул 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ κ hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ ууп! //t     мм мн н ум 

CƻǊŜǎǘǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  L ууп //t     мм мн н ум 

²ŜƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  L утп //t     мм   н ум 

²ŜƭŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  LL утп! //t       мн н ум 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 

!ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
  !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 
  !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 

 
усм 
усо 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
то 
то 

.ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ 
   .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ м 
   .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ н 

 
 

утл! 
утн. 

 
 
//t 
//t 

  
 
мм 

 
 
 
мн 

 
н 

н 

 
тп 
тп 

.ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǘƘǿŀȅǎΥ 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
   /ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
   .ǳǎƛƴŜǎǎ [ŀǿ  

 
¢.! 
¢.! 
¢.! 
¢.! 

 
//t 
//t 
//t 
//t 

  

 
мм 
мм 
 

 
 
 
мн 
мн 

 
м 
м 
м 
м 

 
тп 
тп 
тп 
тп 

/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǘƘǿŀȅΥ 
  /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 
  /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 
   

 
уто! 
уто. 

 

 
//t 
//t 

 

    

 
мм 
 
 

  
 
мн 
 

 
н 
н 
 

 
тр 
тр 
 

5ƛƎƛǘŀƭ DǊŀǇƘƛŎǎ tŀǘƘǿŀȅΥ 
   5ƛƎƛǘŀƭ DǊŀǇƘƛŎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ м 
   5ƛƎƛǘŀƭ DǊŀǇƘƛŎǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ н 
    

 
уфт. 
уфу! 

 

 
//t 
//t 

 

  
 
мм 
 

 
 
мн 
 

 
н 
н 
 

 
тр 
тр 
 

/ŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
  /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 
  /ŀǊǇŜƴǘǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 

 
уср 
уст 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
тс 
тс 

/ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ 
  /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ м 
  /ǳƭƛƴŀǊȅ !Ǌǘǎ н 

 
уум 
ууо 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
тс 
тс 

IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ tŀǘƘǿŀȅΥ 
  IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ м 
  IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ н 

 
ууф 
уфм 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
тт 
тт 

aŀǊƪŜǝƴƎ tŀǘƘǿŀȅΥ 
  aŀǊƪŜǝƴƎ м 
  aŀǊƪŜǝƴƎ н 

 
уфо 
уфр 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
ту 
ту 

¢ŜŀŎƘŜǊ tŀǘƘǿŀȅΥ 
  ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ м 
  ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ н 

 
урт! 
урт. 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
ту 
ту 

¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴΥ 
  ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ м 
  ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎǝƻƴ н 

 
усп 
уру 

 
//t 
//t 

    
 
мм 
 

 
 
мн 

 
н 
н 

 
тф 
тф 

/ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ tŀǘƘǿŀȅΥ 
   /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ м 
   /ƻǎƳŜǘƻƭƻƎȅ н 

упу 
упф 

//t 
//t 

  
мм 
 

 
мн 

н 
н 

тф 
тф 
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9±9bLbD 5L±L{Lhb ό/ƻǳǊǎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǾŜƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴτ{ǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ 

!Ǌǘ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ 
 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 
 

aŀǘƘ 
 
 

{ŎƛŜƴŎŜ 

 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

 

 

 

 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ 95рт //t ф мл мм мн лΦр ун 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ 95оо //t ф мл мм мн лΦр ун 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
²ƻǊƭŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 95ос //t  мл мм мн м ун 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 95оп //t   мм мн м ун 

9ȄǇƻǎƛǘƻǊȅ ²ǊƛǝƴƎ 95мпн //t   мм мн лΦр уо 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ /ǊƛǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ 95мпо //t   мм мн лΦр уо 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 95пр //t   мм мн лΦр уо 

¢ƘŜ {ƘƻǊǘ {ǘƻǊȅ ŀƴŘ Lǘǎ ²ǊƛǘŜǊ 95пс //t   мм мн лΦр уо 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
LƴǘǊƻ ǘƻ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 95рр //t  мл мм мн лΦр уо 

IŜŀƭǘƘ L  95мт //t ф мл мм мн лΦр уо 

IŜŀƭǘƘ LL  95мт. //t  мл мм мн лΦр уо 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
!ƭƎŜōǊŀ L 95нс //t  мл мм мн  м уп 

!ǇǇƭƛŜŘ DŜƻƳŜǘǊȅ 95нп //t  мл мм мн м уп 

!ƭƎŜōǊŀ LL tŀǊǘ м 95ол //t   мм мн м уп 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 95мф //t  мл мм мн м уп 

!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅ 95рп //t  мл мм мн м уп 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 95пн //t   мм мн лΦр уп 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 95мпр //t   мм мн лΦр уп 

/ƻǳǊǎŜ [ŜǾŜƭ DǊŀŘŜǎ /ǊŜŘƛǘǎ tŀƎŜ bƻΦ 
²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 95ор //t  мл мм мн м уп 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ IƛǎǘƻǊȅ 95мс //t   мм мн м ур 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŀƭǳŜǎ ƛƴ CƛƭƳ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 95рн //t   мм мн лΦр ур 

/ǳƭǘǳǊŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 95ру //t   мм мн лΦр ур 

/ǳǊǊŜƴǘ LǎǎǳŜǎ 95пу //t   мм мн лΦр ур 
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!ÒÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

 

 

 

 

  

ллм CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

¢ǿƻ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŀǊǘΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōƻǘƘ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ƛǎ ŀ 
ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀƛǾŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¢wI{ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜ ǿŀƛǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ур҈ ƎǊŀŘŜ ƻǊ 
ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ Cƛƴŀƭ 9ȄŀƳ ŀƴŘ 
ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

н-5 !Ǌǘ     ллн 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴŎƛƭΣ ŀŎǊȅƭƛŎ 
ǇŀƛƴǘΣ ŎƻƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘƳŀƪƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

о-5 κ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ    лло 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƭŘ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ aŜŘƛŀ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎƭŀȅΣ ǿƛǊŜΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǇȅ 
ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŎǳƭǇǘƻǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
!Ǌǘ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ лмс 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀũŜŎǘ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-
ǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘȅǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ōƻŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ лмф 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǇŀƛƴǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘΦ 
.ŀǎƛŎ ŎƻƭƻǊ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ƳŜŘƛŀ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƛƴǝƴƎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƛƳǇƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜΣ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ 
ƳŜŘƛŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ 
ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¢ 
ƘŜ !Ǌǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǿƛǎǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ 
ŜƭŜŎǝǾŜǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀǊǘ 
ŜƭŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

[ŜǾŜƭ ¢ƘǊŜŜ  

[ŜǾŜƭ CƻǳǊ  

[ŜǾŜƭ ¢ǿƻ 

[ŜǾŜƭ hƴŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ 

н-5 !Ǌǘ 
о-5 !Ǌǘ κ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
tƻǧŜǊȅ L 
LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƻƴƛƴƎ  

tƻǧŜǊȅ LL 
!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƛƴǝƴƎ aŜǘƘƻŘǎ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ LL !t {ǘǳŘƛƻ ŀǊǘ 



 

Program of Studies 2019-2020 32 Timberlane Regional High School 

tƻǧŜǊȅ L лмл 
 

b[ 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

IŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǧŜǊȅ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƴƻƴ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ Ŏƭŀȅ ōƻŘƛŜǎΣ ƎƭŀȊŜǎΣ ŀƴŘ ƪƛƭƴ 
ŬǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƻǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎǳōƧŜŎǘ 
ŀǊŜŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ 
ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ !Ǌǘ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

tƻǧŜǊȅ LL лмм 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tƻǧŜǊȅ LΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ 
ƘŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ-ǘƘǊƻǿƛƴƎΦ  !ƴŀǘƻƳȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǎƪǳƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘΩǎ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŦ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tƻǧŜǊȅ L ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ 5ǊŀǿƛƴƎ ллр 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ŀǎ ƴƻƴ-
ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 
ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ƳŀǎǘŜǊ ŀǊǝǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ н-5 !ǊǘΣ 
tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

ллу LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǘƻƻƴƛƴƎ 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǘƻƻƴƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŎŀǊǘƻƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǇŜǊ ƘŜǊƻŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƳƛŎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǊǘƻƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇΣ ǿǊƛǘŜ 
ǘŜȄǘκŘƛŀƭƻƎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦǊŀƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ н-5 !ǊǘΣ tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ 
DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ LL лмт 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ LL ƛǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǝƴƎ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŬƭƳΦ 5ƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ ! 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ōƻŘȅ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀǊǝǎǝŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

!tϯ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ лмо 
 

!t 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

¢ƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ {ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ ƛǎ 
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǊǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŏŀǎǳŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜȅƻƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǝƳŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻǊ н5 tƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 
нп ǘƻǘŀƭ ǇƛŜŎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ǘƘŜ !t .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ! [ŜǾŜƭ н ŀƴŘ 
[ŜǾŜƭ о ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

  
 

 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L  лмн 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ L ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŬƭƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǎ 
ŀǊǝǎǝŎ ǘƻƻƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǊƪǊƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !ŘƻōŜ tƘƻǘƻǎƘƻǇ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
н-5  !Ǌǘ ƻǊ о-5κ{ŎǳƭǇǘǳǊŜΣ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴΣ 
tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ tƻǧŜǊȅ LΣ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƛƴǝƴƎ aŜǘƘƻŘǎ ллт 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŀŎǊȅƭƛŎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊ 
Ǉŀƛƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘǎΩ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 
tŀƛƴǝƴƎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ н-5 !ǊǘΣ 
tŀƛƴǝƴƎ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴΣ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 



 

Program of Studies 2019-2020 33 Timberlane Regional High School 

¢ 
ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎ ǘŀǳƎƘǘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ς ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ Ŏƭŀǎǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ  

 
/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

 

 
 
 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÔÅÒÁÃÙ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

5ŜǎƪǘƻǇ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ мло 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  !ǊŜŀǎ ƻŦ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŘŜǎƪǘƻǇ 
ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ мнл 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ²Ŝō ŎƻƴǘŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŜō 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ²Ŝō нΦл 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ммс 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƻǿƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

IǳƳŀƴ wŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ό{bI¦ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мпф 

 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǝǉǳŜǧŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜ 
ŜǘƘƛŎǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ млу 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
LƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
ό{bI¦ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мрт! 

 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻŘŀȅΦ  bƻǘŜΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

²Ŝō 5ŜǎƛƎƴ мпм 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

²ŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜΚ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŜō ǇŀƎŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢Ǌȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻŘƛƴƎ ōȅ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ǿŜō ǇŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ I¢a[ ŎƻŘŜΦ  /ǊŜŀǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳǎƛƴƎ //{ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿŜō ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŀǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ 
ƭƛƴƪǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǎƳŀǊǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƎΦ млΦ 



 

Program of Studies 2019-2020 34 Timberlane Regional High School 

tŜǊǎƻƴŀƭ aƻƴŜȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мму 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢ƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ Ƙŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƴƎΣ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜΣ ōǳȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘΣ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǎƪΦ 
YƴƻǿƛƴƎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭΦ  

/ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ L ммф 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

Iƻǿ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƻǳƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǝƳŜǎΚ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŘ 
ƻǳǘΗ [ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎȅŎƭŜ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƻƭŜ 
ǇǊƻǇǊƛŜǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ     
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 
ŬƴŀƴŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ     
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻǊ Ǉƭŀƴ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ мпл 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ  
LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƭƻǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ άōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎέ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ   

aŀǊƪŜǝƴƎ мнр 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀ ƭƻƎƻ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΚ  
aŀǊƪŜǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎǎ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  /ǊŜŀǝǾŜΣ 
ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
ό{bI¦ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мпн 

 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΚ  CƛƴŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎΗ  ²ƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ол-ƘƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΦ bƻǘŜΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ IŀƳǇǎƘƛǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ LL 
ό{bI¦ 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мнн 

 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

Ŝǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎǊŜŘƛǘǎΗ LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ƻƴ 
ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
! Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ LΣ ȅƻǳΩƭƭ ǳǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ 
!ŎŎƻǳƴǝƴƎ LΦ  bƻǘŜΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ 
IŀƳǇǎƘƛǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ммт 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƻǿƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ŀ Ǉƻǎǘ-
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜΦ Lǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
Ŧŀǎǘ ǇŀŎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

{ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ мнм 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƛƴ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ 
Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǩƴƎǎΦ  
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƎΦ млΦ 



 

Program of Studies 2019-2020 35 Timberlane Regional High School 

#ÏÍÐÕÔÅÒ 3ÃÉÅÎÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ   

¢ 
ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅϥǎ 
ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ {ƛƴŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊƻƭŜΤ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 

 

bh¢9Υ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Φр ŎǊŜŘƛǘ ƛƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

 

 
 
 

/ǊŜŀǝƴƎ aƻōƛƭŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ мсл! 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

²ŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ !ƴŘǊƻƛŘ 
ŀǇǇǎΚ  aƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŘŜǎƛƎƴ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ 
ŜƳǳƭŀǘƻǊ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ 
!ƴŘǊƻƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻΥ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳǳƭǝǇƭȅ 
ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳƻǾŜ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ŀƴ Ȅ ŀƴŘ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 
ǇƭŀƴŜΣ ǊŜŀŘ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ Lτ!// мрр 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΚ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
όD¦LύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎΣ 
ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘΣ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ 
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ мΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ Lτ//t мро 
 

//t 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀƴ ŀǇǇ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΚ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ 
όD¦LύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎΣ 
ŎƘŜŎƪōƻȄŜǎΣ ƭŀōŜƭǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǘōƻȄŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ±ƛǎǳŀƭ 
.ŀǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŀŘ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ !ƭƎŜōǊŀ мΦ  

/ƻƳǇǳǘŜǊ /ƻƴŎŜǇǘǎ LLτ!// мос 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

Φлр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ 
tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ D¦L όƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǳǎŜǊ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜύ ŀǇǇǎ ǳǎƛƴƎ ±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
±ƛǎǳŀƭ .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

LƴǘǊƻ ǘƻ /ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ мрс 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

²ƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊΚ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
ǘƻ aƛŎǊƻǎƻƊ ±ƛǎǳŀƭ /ҌҌΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ /ҌҌ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǘǊƛƴƎǎΣ ƭƻƻǇǎΣ ƛƴǇǳǘǎκƻǳǘǇǳǘǎ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘŀǊǘǎΤ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ L¢Σ 
ƳŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ  /ҌҌ ǎƪƛƭƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

LƴǘǊƻ ǘƻ WŀǾŀ мсс 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΚ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƎƛǾŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ WŀǾŀΣ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƴǎƻƭŜ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǳǎŜǊ 
ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƪŜȅ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ 
WŀǾŀΥ ŎƭŀǎǎŜǎΣ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎΣ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴΦ  DƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǎǘȅƭŜ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘΦ hōƧŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜΦ WŀǾŀ ǎƪƛƭƭǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƻƴ ŀƴȅ 
ǇƭŀǜƻǊƳΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  
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DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ L  мсп 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ  ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ŎƻǳǊǎŜΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀǊǘ ƻǊ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ 
ǎƘŀǇŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻƴƛŎ tƛ ŀƴŘ 
tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ άƳŀƪŜέ ƳŀƎƛŎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

DŀƳŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ LL  мср 
 

!// 

IŀƭŦ ¸ŜŀǊ 

лΦр /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƎŀƳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΚ  ¢Ƙƛǎ 
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ƎŀƳŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŜŀǊƴ ǎŎǊƛǇǝƴƎΣ ǎǘǊƛƴƎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ƭƻƻǇƛƴƎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ  
9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǊ ƻǊ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ /ҌҌ ƳƻǊŜ ƅǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
άǎŎǊŜŜƴέΦ  ¸ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎŀƳŜǎ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ   
tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻ ǘƻ 
/ҌҌ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

!tϯ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ! мст 
 

!t 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мм-мн 

Iƻǿ ƛǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΚ  ¢Ƙƛǎ 
ŎƻǳǊǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ǘƘŜ WŀǾŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƻōƧŜŎǘ-
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ hōƧŜŎǘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǊǊŀȅǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜŎǳǊǎƛƻƴΦ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊΣ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘƛƴƪŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ǎŎƛŜƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΗ  hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘ 
ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳ ƛƴ aŀȅΦ tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ !ƭƎŜōǊŀ LL 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ   
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¢ 
ƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ 

¢wI{Σ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜΣ ǊƛƎƻǊΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ 
ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǎƛǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ¢wI{ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

/ƻǳǊǎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

 
 

%ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ  
όbI¢L 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мул 

 

!// 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ ф-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  
ŘŜǎƛƎƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŀƭȅȊŜΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƻŦ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘƻ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǘŜŀŎƘŜǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ ŀǇǇƭȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ  
όbI¢L 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

мум 

 

!// 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘŀƴŘǎ-
ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘŀǝŎǎΣ ǊƻōƻǝŎǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛŎǎΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мус 
 

!// 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 
ƅƛƎƘǘΣ ƅƛƎƘǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴΣ ǎǇŀŎŜ 
ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊōƛǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǊŜƳƻǘŜƭȅ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŜǊƻǎǇŀŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ 
{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ  
tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ƭƎŜōǊŀ н ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 
όbI¢L 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ 

муу 

 

!// 

Cǳƭƭ ¸ŜŀǊ 

м /ǊŜŘƛǘ 

DǊΦ мл-мн 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
5ŜǎƛƎƴ ƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Řǳŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇƎΦ млΦ 

[ŜǾŜƭ ¢ǿƻ  

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎϝ 
!ŜǊƻǎǇŀŎŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

/ƛǾƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜϝ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎϝ 

[ŜǾŜƭǎ ¢ƘǊŜŜ ŀƴŘ CƻǳǊ 

[ŜǾŜƭ hƴŜ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴϝ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

5ƛƎƛǘŀƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎϝ 

tǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ϝhǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ bI¢L 5ǳŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 




